
依靠金融科技创新

推动企业提质增效



引 言 一 互联网上一个关于“流动性”的故事
炎热小镇，太阳高挂，街道无人，人人债台高筑，
靠信用度日。
一游人到小镇一旅馆，拿1000元给店主想挑个房间。

他上楼时，店主拿1000元给屠户支付所欠肉钱。屠夫
给猪农还了猪钱。猪农还了饲料款。饲料商付清农民
的玉米钱。农民去旅馆还了房钱；1000元又到店主手
里。游客下楼说房间不合适，拿钱走了……
这一天，没有人生产了什么东西，也没有人得到什
么东西，可全镇的债务都清了，大家很开心。人民消
费水平也提高了，整个经济一片繁荣.......



引 言 二

三角债来自于哪？
企业的应收账款来自于更强势企业
和政府，而不是弱势企业和个人。



2015年度2862家A股上市公司净利润2.48万亿

16家上市银行
净利润1.27万亿

51%
2.48万亿

中国经济利润分布状况
麦肯锡最新的一份研究报告测算：
经济利润：金融行业/整体行业
中国 超过80%
美国 仅为逾20%

引 言 三

80%
金融行业经济利润
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互联网供应链金融



央企投资协会首个多家央企合作落地项目1.1 公司历程

2014-11 2015-52014-3 2015-10 2015-12 2016年
确定公司发展目标 北金所集中路演 公司成立 中国中车全面推广 铁建、国机入驻平台

建筑、制造、军工、能源、服务，龙头企业入住

中企云链（北京）金融信息
服务有限公司由中国中车、
中国铁建、国机集团等众多
大企业联手组建和打造



充分利用大企业产业资源，服务于实体产业链上下游企业，深耕于产业互联网的供应链
金融细分行业

消费互联网 BAT三分天下
产业互联网 硝烟四起
实体产业集团 如何先拔头筹？

互联网发展现状1.2 商业环境判断



大企业供应链金融市场现状

面向供应商
保理公司
小额贷款
担保公司

 未被重视
 大有可为

面向集团内部
 财务公司
 保险经纪公司  资金归集

 保险自营

面向客户
 产业基金公司
 融资租赁公司
 股权基金公司

 发展生态
 拓展客户
 股权收益

1.2 商业环境判断



云链金融特色的互联网+供应链金融

传统模式：1+1+N

互联网：N+1+N

云链模式N+N+N

1家银行+1家核心企业+N家上下游企业
 资金来源单一
 核心企业作用不明显
 仅局限于1家核心企业

N家银行+1家核心企业+N家上下游企业
 资金来源多样化
 核心企业作用明显
 仅局限于1家核心企业

N家银行+N家核心企业+N家上下游企业
 资金来源多样化
 核心企业作用明显
 可覆盖各集团产业链

1.2 商业环境判断
平台模式



与多家行业领军企业技术合作

 使用创新前沿技术
 追求用户极致使用体验
 提供最专业化企业级服务

 省去独自建立服务平台的成本
 向集团免费共享平台服务

 账户安全
 数据安全
 通讯安全
 服务安全

银行级安全技术等级

1.3打造免费安全的共享服务金融平台



云链金融商业模式



保理的基本概念
 买家核心企业确认还款金额和日期，供应商

将应收帐款出售给银行和保理公司的一种融
资服务

 回收资金流直接来自于买家

反向保理
 由供应商将应收帐款出售给银行和保理公司的一

种融资服务
 回收资金流直接来自于卖家

保理
2.1 产品理论基础

用互联网思维，变革企业应收应付清算方式，共享优质企业信用价值



 商票保贴的互联网化，产生
信用级差和批零差

 云信融资定价权和收益在A
集团，平台仅收年化0.2%
通道费用，全部用于市场推
广、单据处理、系统开发等

根据《中华人民共和国合同
法》规定，债权人可以将合
同的权利全部或者部分转让
给第三人。因此，其法律实
质为债权的云信可以通过平
台进行转让

什么是云信：一种可流转、可融资、可拆分的电子付款承诺函
2.2 产品业务模式 云信在集团内如何实现融资流转

A集团保荐商（A集团控股企业）A集团

A集团核心企业

多级流转

云链保理

持有到期

分配授信额度
拆分云信

A集团指定银行A集团财务公司A集团保理公司机构投资者资金

获 取 授 信 并 担 保

融资
再保理双保理

还款专户

债项增信

到期偿付云信 到 期 清 算 云 信

供应商 2小时到账基于应付开立云信

集团、保荐商和核心企业
可以自由组合



 集团+核心企业模式
由集团提供银行授信担保，承诺确保贴现和还款，各子公司在额度内开立云信，银行提供资金来源，
该模式可以实现集团利益最大化

 核心企业模式
集团和财务公司不提供担保，依据各核心企业独立获取的银行授信，分头与云链开展云信业务合作

 财务公司+核心企业模式
利用财务公司完善的风控体系和核心企业授信，成为财务公司票据的有效补充，利用云信分拆快 、融
资快、全闭环三大特性，实现供应链利益最大化；
财务公司+商业保理公司模式（牌照组合，实现产业链全层级供应链融资，外部业务内部化）；
财务公司+云信保融模式（参考商票保贴，提高业务规模）

业务合作模式2.2 产品业务模式



云信与传统方式对比2.3 产品应用对比
 银票全额占银行的风险资本，

企业开立银票需要保证金或存
贷业务支撑，开立银票综合成
本在1%，银票平均贴现率不
足50%，全产业链角度来看，
银票成本并不低



平台数据预测
 云链平台盈亏平衡点：达到日均保有1000亿元云信，按

照30%的融资概率，融资日均保有达到300亿元，年化
0.2%的费率，一年营业毛收入仅6000万元，需要至少10
家2000亿以上规模的大企业集团才能保本，具有很高盈
利门槛

 平台在获取客户的基础上，必须挖掘客户需求，创新出新
的盈利模式，以实现自我发展

商业模式可复制，但成功之路艰难
互联网行业进入门槛低，盈利门槛却很高
需要资金、技术、市场等长时间投入
形成规模、体量极大才有可能形成盈利

 作为电商行业巨头，京东2015全年核心交易总额4465亿
元人民币，同时全年仍然净亏损94亿元人民币。

 滴滴等打车APP、团购APP、外卖APP等等，即使市场份
额很大，但大多仍然处于亏损投入期

真实案例

2.4 产品盈利方式



产品特色小额高频
 平台开立云信超过50亿元，累计

交易额超过100亿元，累计融资突
破15亿元，融资笔数超过2000笔。

 一笔6000万6个月期的云信被拆分
245次，超过100家企业参与流转

 发票真伪验证
 中登网查询
 贸易背景审查
 中登网登记

 集中建立平台运维基地
 流程标准化、工业化
 任务池、抢单、计件工资
 运营成本大幅降低

以互联网技术、制造业思维变革金融业
单笔业务成本趋同 形成全方位成本优势

2.4 产品盈利方式-降成本

 100万元以下占比86%
 50万元以下占比71%
 30万元以下占比54%



央企免费
降低供应商成本

降低央企成本
供应链免费

改变银票
不灵活现状 全产业链免费

供应链金融服务平台平台+各大企业集团金融网店
大企业门户

平台综合服务

平台产品

应收应付清算 信息发布 投资产品 登记托管 咨询服务……

云信 **信 **信 **信 广告 信息发布

2.4 产品盈利方式-增收益



2.5 云信应用场景
安排云信付款计划：

云信可以在不损害核心企业利益前提下，帮助供应商提前开展流转和融资，从而降低其综合成本
云链目标：打造互惠互利、协同共享、富有竞争力的的供应链管理生态圈



市场服务体系
大企业集团内部推广

全国市场布局
服务体系建设

2.6  云链发展现状

华北、华中、华南、华东、西南、西北、东北，建立区域营销总部，开展全国范围内业务推广

在天津滨海中心商务区建设运营服务中心，将客户服务、业务单据办理等工作统一处理，实现金融标准化服务体系



云信价值深度剖析



01

02

03

04

3.1 云信价值之一：为大企业供应链金融业务带来四大好处

价值

 标准：以标准化封装各银行融资差异
 快捷：T+0先行垫款，满足供应商快速便捷融资
流程更便捷

 穿透：通过分拆和多级流转，挖掘
产业链各级次所有企业

客户更广泛
 免费：云链负责系统建设和维护，大企业免费使用
成本更低廉

 闭环：可确保开立的云信融资最终
落地在大企业内部（财票很难闭
环），实现供应链融资利益最大化

收益更全面

 分享：供应商一次开发，大企业之
间分享供应商资源 共享中心：由云链配备共享运营服务团队，帮助

各大企业供应链金融业务进行市场拓展、单据处理、
银行对接等全方面服务

 O2O：大企业线上享受服务，仅需配备少量业务
主管，即可享受规模性收益



集团日均现金 1000亿元
云信替代率 10%
降低现金持有 100亿元
存贷款利差 3%
节约财务费用 3.0亿元
产业链放大3倍 9.0亿元

3.0亿
日均银票保有量 200亿元
云信替代率 50%
减少银票开立 100亿元
银票开立综合成本 1%
节约财务费用 1.0亿元/年

1.0亿
带动供应商融资 100亿元
融资利差 1%
带来利差收入 1.0亿元

1.0亿
3.2 云信价值之二：为某大企业集团带来的价值—5.0亿

工资、税金、水电以外的支付，可
以考虑用云信替代现金流转

【债券融资利差】 2%
【带来利差收入】 2 亿元

降低现金持有成本 降低银票开立成本 增加供应链金融收益



3.3 云信价值之三：帮助大企业集团进行品牌推广

 大企业信用的流转
 丰富的企业元素
 提升品牌价值



降低供应链融资成本
 将优质企业的信用惠及到整体供应链
 让供应链各企业均能获得低成本融资
 带动供应链整体成本下降
 降低供应链交易成本

核心企业

2级供应商

1级供应商

3级供应商

3.4 云信价值之四：惠及供应链，降低整体融资成本

核心企业1级供应商2级供应商3级供应商

云信云信云信云信 传统融资

传统融资

传统融资

传统融资



3.5 云信价值之五：实现银行、大企业、中小企业多赢
 为实体经济提供资金支持，“脱虚入实”
 安全有效解决中小企业融资难融资贵
 盘活大企业空置的银行授信、获取线上批量融资利润

 任意拆分快速实现三角债清理和材料采购
 低成本快速获得资金，解决融资难融资贵
 云信融资时效性强，可替代部分现金储备，缓解供应商资金压力

 增加一种应收应付清算方式，低成本清理三角债
 以信用支付，降低有息负债规模，增加财务收益
 深度掌控产业链，打造利益共享的强大供应链管理生态圈

银行

大企业

中小企业



3.6 云信价值之六： 体现“双创”特色
众创 汇聚实业、金融、互联网人才，汇众智、搞创新，打造大企业信用流

转共享的创新金融平台
平台定位于服务实体产业和银行供应链金融管理的外包部门，以更高
的效率、更低的成本满足实体经济资金需求
利用大企业优质信用流转，促进供应链企业之间的互助互扶，构建良
好发展的供应链生态圈。解决三角债。

以众筹模式组建云链金融，充分发挥国有和民营企业各自优势，推动
商业模式和机制创新。

众包
众扶
众筹



感受云信创新体验



上传企业证照，认证企业身份



绑定CFCA（中国金融认证中心）U盾，确保资金安全



一键开立云信



云信到期完成还款，委托银行清算



按需拆分流转，解决三角债



线上完成云信融资，体验快捷放款



移动端应用，信息随手掌握

扫码下载



我们拥有的互联网+元素

互联网+产业+金融
互联网产业服务+供应链金融

共享经济
共享优质企业信用+用户资源

免费经济
免费提供平台服务+金融产品

长尾服务
为中小企业提供产业链增值服务

全线上操作
足不出户资金到户+移动办公

互联网征信
基于产业链真实结算数据

要素资源整合
国企资源+金融资源+供应商资源

众筹模式
云链金融公司组建模式



谢 谢

联系人：刘 江 186-0112-8599liujiang@yljr.com


